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Deuxième réunion du Comité de suivi des progrès du 11 au 
12 décembre 2023 
Truro (Nouvelle-Écosse) 
 
Résumé de la réunion : Jour 1   
 
Mot de bienvenue  

• Linda Lee Oland, présidente fondatrice, Comité de suivi des progrès (CSP ou le 
Comité), a souhaité la bienvenue aux membres du CSP et a invité Tuma Young, 
membre du CSP, à ouvrir la séance par une reconnaissance des terres, suivie d’une 
prière.  

 
Nous nous souvenons 
La présidente fondatrice a fait une pause en guise de souvenir des personnes qui ont 
perdu la vie les 18 et 19 avril 2020 lors de la pire fusillade de masse de l’histoire du Canada.  
 
Nous avons perdu Tom Bagley, Kristen Beaton et son enfant à naître, Jamie Blair, Greg Blair, Joy 
Bond et Peter Bond, Lillian Campbell, Corrie Ellison, Gina Goulet, Lisa McCully, Dawn Gulenchyn, 
Frank Gulenchyn, Sean McLeod, Alanna Jenkins, Heather O’Brien, Jolene Oliver, Emily Tuck, Aaron 
Tuck, les gendarmes Heidi Stevenson, Joey Webber, Elizabeth Joanne Thomas et John Joseph Zahl.         
Nous nous remémorons leur souvenir.    
 
Participants 
Membres du Comité : Linda Lee Oland (présidente fondatrice), Dan Jenkins, Crystal 
Mendiuk, Christine Blair, Alison Whelan, Simon Coakeley, Talal Dakalbab, Mark Kane, 
Jennifer Glennie, Kristina Fifield, Tuma Young, Vanessa Fells.  

Secrétariat : Lindsey Chatfield-Moore, Lorraine Glendenning, Pamela Rizzo, Kathleen 
Burns.   
 
Le point avec les membres/Réflexions depuis la réunion inaugurale   

• Les membres ont réitéré leur engagement envers le travail du CSP, soulignant à 
quel point la tragédie d’avril 2020 continue d’affecter les familles et les 
communautés. Ils ont également évoqué l’importance de maintenir les efforts du 
Comité dans le domaine public. En outre, ils ont discuté des questions liées à la 
violence fondée sur le genre et les partenaires intimes, des services de police et de 
la nécessité d’adopter des approches fondées sur les traumatismes.     

 
  

https://www.canada.ca/fr/securite-publique-canada/nouvelles/2023/05/nomination-de-la-presidente-fondatrice-du-comite-de-suivi-des-progres-de-la-commission-des-pertes-massives.html
https://www.canada.ca/fr/securite-publique-canada/nouvelles/2023/09/les-gouvernements-du-canada-et-de-la-nouvelle-ecosse-annoncent-la-nomination-des-membres-du-comite-de-suivi-des-progres.html


2 
 

Présentation : Services de police et de gestion des urgences en situation 
d’urgence  
Sécurité publique Canada, au nom du gouvernement du Canada, du ministère de la 
Justice de la Nouvelle-Écosse et du ministère des Affaires municipales et du 
Logement de la Nouvelle-Écosse, Bureau de gestion des urgences   
 
Julie Thompson, directrice générale de la Direction de la politique des services de police, 
Sécurité publique Canada, a parlé du rapport final de la Commission des pertes massives 
(CPM) en soulignant que plus de 50 de ses recommandations portaient sur l’intervention 
en cas d’incident critique, y compris des recommandations à l’intention des organismes 
d’application de la loi et d’autres intervenants de la sécurité publique. D’un point de vue 
national, elle a souligné que les services de police et la gestion des urgences sont des 
domaines de responsabilité et d’intérêt communs pour le gouvernement fédéral, provincial 
et territorial (FPT), indiquant que le gouvernement fédéral a des responsabilités en matière 
de services de police de gestion des urgences qui sont d’intérêt national, y compris la 
sécurité nationale et le Système national d’alerte au public. Mme Thompson a ajouté que 
Sécurité publique, en collaboration avec d’autres ministères fédéraux, poursuit son étroite 
collaboration avec les provinces et les territoires, en particulier la Nouvelle-Écosse, afin 
d’harmoniser les efforts au fur et à mesure que la mise en œuvre des recommandations du 
CPM progresse.  
 
Hayley Crichton, directrice exécutive, Division de la sécurité publique, ministère de la 
Justice, Nouvelle-Écosse, et Paul Mason, directeur exécutif, Bureau de la gestion des 
urgences de la Nouvelle-Écosse, ont ensuite décrit comment les services de police sont 
organisés dans la province de la Nouvelle-Écosse et ont décrit les organismes et les 
programmes qui soutiennent l’interopérabilité en cas d’incident critique ou de situation 
d’urgence, y compris le 911ᵉ point de service de la sécurité publique, la prise d’appels et la 
répartition.  

M. Mason a parlé du rôle du Bureau de gestion des urgences de la Nouvelle-Écosse dans 
l’élaboration d’une culture générale de préparation. M. Mason a souligné l’importance de 
normes uniformes, de formations et d’exercices conjoints, de communications conjointes 
et de pratiques de gestion conjointes entre les organismes et les partenaires pour les aider 
à se préparer aux urgences ou à réagir aux incidents critiques. 

Mme Crichton a fourni de l’information sur l’interopérabilité dans les services de police, 
soulignant que l’interopérabilité policière est extrêmement complexe et superposée. 
Mme Crichton a également parlé de l’importance des systèmes que la police utilise pour 
enregistrer les incidents, soulignant qu’il existe actuellement trois systèmes distincts de 
gestion des dossiers en vigueur en Nouvelle-Écosse. 
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Présentation : Approches fondées sur les traumatismes pour surveiller 
les progrès 
Be The Peace Institute 
 
Sue Bookchin, cofondatrice et directrice exécutive de Be the Peace Institute, a souligné 
l’importance des approches fondées sur les traumatismes et centrées sur les victimes pour 
répondre à l’impact des traumatismes sur les individus et les communautés. Elle a parlé de 
la nécessité d’adopter une approche plus humaine pour suivre les progrès de l’intervention 
du CPM, notant comment certains systèmes (p. ex. le système judiciaire) peuvent créer des 
traumatismes et des sentiments de trahison lorsque les personnes sont lésées par les 
répercussions de ces systèmes. Elle a également noté l’importance des relations, 
soulignant que celles-ci sont au cœur d’une approche fondée sur les traumatismes. En 
terminant, Mme Bookchin a fait remarquer que le rapport final de la CPM fait référence à un 
changement systémique et transformationnel qui est un effort à long terme qui nécessite 
un changement de pensée.    
 

Présentations des gouvernements de la Nouvelle-Écosse, du Canada et 
de la Gendarmerie royale du Canada   

Gouvernement de la Nouvelle-Écosse  

Jennifer Glennie, sous-ministre déléguée, Bureau du Conseil exécutif, gouvernement de la 
Nouvelle-Écosse, a fait le point sur les progrès réalisés à l’égard des recommandations 
contenues dans le rapport final de la Commission des pertes massives. Mme Glennie 
informe les membres du CSP des efforts déployés par la Nouvelle-Écosse pour mobiliser la 
communauté dans la mise en œuvre des recommandations du rapport final de la CPM, qui 
comprend des partenariats avec des organismes communautaires, des ministères 
provinciaux et d’autres intervenants. Elle a également souligné la collaboration continue 
aux niveaux fédéral et provincial, y compris le travail visant à améliorer l’utilisation globale, 
la durabilité et la gouvernance du système national d’alertes au public. Mme Glennie a 
ensuite fait le point sur les mesures prises par le gouvernement de la Nouvelle-Écosse pour 
donner suite aux recommandations et aux conclusions du rapport final de la CPM.  
 
Sécurité publique Canada, au nom du gouvernement du Canada  

Julie Thompson, directrice générale de la Direction de la politique des services de police de 
Sécurité publique Canada a réitéré que Sécurité publique et d’autres ministères fédéraux 
poursuivent leur étroite collaboration avec les provinces et les territoires (PT), notant que 
les PT sont mobilisés et discutent de domaines d’intérêt collectif et prennent leurs propres 
mesures pour répondre aux recommandations du rapport final de la CPM. Elle informe les 
membres du CSP qu’en octobre 2023, les ministres FPT de la Sécurité publique et de la 
Justice ont discuté du rapport final du CPM et ont publié un communiqué qui annonçait 

https://commissiondespertesmassives.ca/rapport-final/?_ga=2.48191394.461655748.1703166364-1453165197.1702315087&_gl=1*gj08ya*_ga*MTQ1MzE2NTE5Ny4xNzAyMzE1MDg3*_ga_S6QVP5NZGH*MTcwMzE2NjM2NC4yLjAuMTcwMzE2NjM2NC4wLjAuMA..
https://scics.ca/fr/product-produit/communique-reunion-federale-provinciale-territoriale-des-ministres-responsables-de-la-justice-et-de-la-securite-publique-3/
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l’entente de collaboration pour régler les problèmes sous-jacents énoncés dans le rapport, 
y compris la nécessité d’une police efficace, réactive et coordonnée à l’échelle du Canada 
ainsi que d’une collaboration et d’une coordination intergouvernementales accrues pour 
assurer la sécurité des communautés canadiennes. Mme Thompson a ensuite fait le point 
sur les mesures prises par le gouvernement du Canada pour donner suite aux 
recommandations et aux conclusions du rapport final de la CPM. 
 
Gendarmerie royale du Canada  

David Janzen, directeur général de l’équipe de mise en œuvre stratégique de la 
Gendarmerie royale du Canada (GRC), a abordé l’approche holistique à l’échelle de 
l’organisation et les changements que la GRC prend en réponse aux recommandations du 
rapport final de la CPM, y compris l’amélioration des opérations, le soutien aux victimes et 
aux survivants, et l’amélioration de la sécurité des communautés. Il a également parlé des 
récents efforts de mobilisation de la GRC, y compris la collaboration et la consultation 
continues avec la communauté canadienne élargie de l’application de la loi et les mises à 
jour de son site Web externe. M. Janzen fait ensuite le point sur les mesures prises par la 
GRC pour donner suite aux recommandations énoncées dans le rapport final de la CPM. 
 
Résumé de la réunion : jour 1 

• Les membres du CSP ont fait part de leurs premières réflexions sur les 
présentations et les discussions du jour 1. La présidente fondatrice, Mme Oland, a 
prononcé le mot de la fin, remercié les membres pour leur participation et souligné 
d’importantes contributions apportées tout au long de la journée. 

 
Résumé de la réunion : Jour 2   
 
Aperçu de l’ordre du jour  

• Mme Oland a passé en revue l’ordre du jour de la journée en faisant remarquer que 
les discussions porteront sur le plan de suivi du CSP, et que la réunion se 
terminerait par une discussion sur la planification future.  

 
Table ronde : Réflexions sur la réunion du jour 1   

• Les membres ont partagé leurs points de vue sur la réunion du jour 1, plusieurs 
d’entre eux soulignant leur désir d’avoir des discussions ciblées sur certaines 
questions. Les membres ont également exprimé leur reconnaissance pour les 
présentations des gouvernements de la Nouvelle-Écosse, du Canada et de la GRC. 

 
  

https://rcmp.ca/fr/reponse-commission-pertes-massives
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Plan de suivi du CSP : Présentation et discussion 
 

• La présidente fondatrice, Linda Lee Oland, a présenté aux membres le contexte de 
l’élaboration d’un plan de suivi. Elle a fait référence au mandat du CSP qui stipule 
que le CSP a pour mandat d’assurer le suivi des initiatives que le Canada et la 
Nouvelle-Écosse entreprennent en réponse au rapport de la CPM et d’en produire 
périodiquement un rapport, y compris une justification de ces initiatives. Elle a 
également rappelé aux membres les quatre objectifs stratégiques du rapport final 
de la CPM qui ont été établis au cours des délibérations de la Commission, à savoir : 
1) un plan détaillé pour assurer la sécurité des Canadiens; 2) une transformation de 
la sécurité publique; 3) la lutte contre les causes profondes de la violence; et 4) la 
sécurité et la guérison de la communauté - tous ces objectifs sont liés aux 
130 recommandations. 

 
• Les membres du CSP ont ensuite eu une discussion ouverte sur la meilleure façon 

d’élaborer un plan de suivi, compte tenu de la complexité associée à la mesure des 
progrès réalisés par rapport à certains des objectifs à long terme. On a reconnu 
qu’une approche thématique de suivi (semblable à l’approche thématique utilisée 
par les gouvernements du Canada, de la Nouvelle-Écosse et la GRC pour la 
production de rapports) devrait être prise en compte lors du suivi des progrès. 
Outre le suivi des progrès réalisés dans la mise en œuvre des recommandations, les 
membres du CSP ont exprimé leur intérêt pour le suivi de la façon dont les 
gouvernements réagissent, y compris : 1) la mobilisation communautaire; 2) la 
mobilisation et la coordination fédérale-provinciales-territoriales; 3) la collaboration 
et les approches coordonnées de la mise en œuvre; et 4) les approches fondées sur 
les traumatismes, le cas échéant, y compris la prise en compte des perspectives et 
des besoins des communautés diversifiées, défavorisées et marginalisées.  

 
Perspectives d’avenir : Planification du programme de mars 2024  

• Il est convenu que la prochaine réunion du CSP se déroulera du 4 au 5 mars dans le 
comté de Colchester, en Nouvelle-Écosse (lieu à déterminer). Lors de cette réunion, 
la Nouvelle-Écosse, le Canada et la GRC fourniront une mise à jour semestrielle sur 
la mise en œuvre des recommandations de la CPM et le CSP discutera de l’ébauche 
du plan de suivi 

 
Cérémonie de clôture 

• Tuma Young, membre du CSP, a clôturé la réunion par une cérémonie de 
purification et par une prière.   

 

https://www.securitepublique.gc.ca/cnt/cntrng-crm/plcng/trng-th-td-tor-fr.aspx

